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EFEKTIVNI RIZENi FIRMY, PODNIKU A BUSINESSU

JEDNOSEMESTRALNI STUDIJNi PROGRAM

VOLNY CYKLUS PETI MODULU, KTERE LZE ABSOLVOVAT | SAMOSTATNE.

24.9.-12.12. 2013

CiL

09:00-18:00

MiSTO

K CENTRUM, Senovazné namesti 23, Praha 1
URCENO

Pro klienty s ekonomickym, finanénim, manazer-
skym a business povédomim, ekonomy a financ-
ni i zku$enéjSi vykonné a provozni manazery,
Ucetni profesionaly, kontrolery, vedouci pracov-
niky v€etné administrativnich, feditele a majitele
spole¢nosti/firem, motivované podnikatele, ale
i pro vSechny ostatni, ktefi chtéji zefektivnit, up-
gradovat i propojit ekonomiku, finance, provoz a
business svoji firmy/spole€nosti a zavest dnes
nezbytné komplexni ekonomické a finanéni fizeni,
véetné jeho systémU i metod, a tim kontinualné i
systematicky zhodnocovat sv(j business i sebe.

Rozvinout, prohloubit a zproduktivnit znalosti i
praktické dovednosti GcCastnikl v oblasti kom-
plexniho ekonomického a finanéniho fizeni firmy,
podniku/businessu a ucinit je trvale nakladovée
efektivnim, ziskovym, hodnototvornym a konku-
renceschopnym. Naucit se znat, fidit a rozvijet
mefitelnou hodnotu a konkurenéni i trzni pozici
své firmy/podniku a businessu v sou¢asnych pod-
minkach a efektivné pracovat s celkovou business
strategii i komplexnimi modernimi interaktivnimi
cili (finanénimi i nefinanénimi). Definovat tradi¢ni
i progresivni propojené cile a jejich méfitka i vy-
konnostni ukazatele (KPIs) a pracovat s nimi v
praxi. Znat a u¢inné a ucelné fidit hospodarnost,
nakladovost (a to vzhledem k zasadnim soucas-
nym Sirokym internim a externim nakladovym ob-
jektim (manazerské a organizacni linie; produkty,
distribucni kanaly, odbératelé, dodavatelé a trhy
véetné jejich segmentli a procesy), efektivitu a
vykonnost, ale i investi¢ni potfeby, rizika a nakla-
dy kapitalu svého podniku, firmy a businessu a
systematicky maximalizovat jeho (trzni) hodnotu
(EV). K tomu ziskat ucelné — spravné a ucinné
— produktivni nastroje, metody i motivacni a re-
aliza¢ni techniky, ale i komplexni systémy fizeni
(Manazerské ucetnictvi a controlling) véetné jejich
vazby na korporatni IS (FIS a MIS) a neopominu-
telné ICT, ale i optimalni organiza¢ni a manazer-
skou strukturu. Ziskat ve finale zasadni, systémo-
vé i trvale zhodnocované know-how, produktivné
vzdélané zaméstnance véetné manazerd a sou-
¢asné klicovou — dnes rozhodujici konkurenéni
vyhodu svého businessu v podobé uc¢inného sys-
tému moderniho fizeni (CM), jeho renomovanou
praxi provérenych produktivnich néstrojt, metod
a technik v celém praktickém a relevantnim roz-
sahu i soucasnych, v ¢eské praxi vyuzitelnych
moznostech.

PREDNASI

Ing. Tomas Petrik (manazersky a business kon-
zultant)



PROGRAM

1. modul

24.-25.9. 2013 o 3
EKONOMICKE A FINANCNI RIZENI PODNIKU
A BUSINESSU (CORPORATE MANAGEMENT
- CM), JEHO PREDPOKLADY, CILE, METODY
A SYSTEMY

2. modul

8.-9.10.2013 o L
FINANCNI ANALYZA (FA), JEJI ULOHA A UZITI
VE FINANCNIM A NASLEDNE EKONOMICKEM
RIZENI PODNIKU (FINANCIAL ANALYSIS AND
FINANCIAL MANAGEMENT)

3. modul

22.-24.10.2013 _ .

MANAZERSKE UCETNICTVI (MANAGEMENT
ACCOUNTING - MA AND CONTROLLING)
A JEHO ULOHA V SOUDOBEM EKONOMICKEM
A FINANCNIM RIZENI

4. modul

12.-14.11. 2013

RIZENI NAKLADU FIRMY, ROZPOCTOVANI
A RIZENI PROJEKTU A INVESTIC (COST MA-
NAGEMENT - CMa, PROJECT MANAGEMENT
AND BUDGETING)

5. modul

10.-12.12.2013 =

KOMPLEXNI OCENENI PODNIKU A BUSINES-
SU (FIRM/BUSINESS VALUATION) A ODVOZE-
Ni JEHO CELKOVE HODNOTY — EV, ROZBOR
A UZITI CELKOVE FIREMNI STRATEGIE — CBS
(CORPORATE/BUSINESS STRATEGY)

Na zavér TEST IES.
POZNAMKA

Na konci posledniho dne studijniho programu
ucastnici obdrzi Osvédceni o jeho absolvovani.

Zajemci, ktefi uspésné zvladnou zavérecny test,
mohou ziskat mezinarodni certifikat IES.

KOD: 1303750

CENA: 47 990 K¢ bez DPH
/58 068 K& vé. 21% DPH/

KOD: 1303755

CENA: 3000 Ké bez DPH
(cena za mezinarodni certifikat IES)



EKONOMICKE A FINANCNI RIZENI
PODNIKU A BUSINESSU

1. MODUL

CORPORATE MANAGEMENT (CM)

- JEHO PREDPOKLADY, CiLE, METODY
A SYSTEMY

24,.-25.9. 2013
PROGRAM

PREDPOKLADY EKONOMICKY A FINANCNE
EFEKTIVNIHO FUNGOVANI PODNIKU (BUSI-
NESSU) A JEHO STRUKTURA: Specifikace tra-
diéni a moderni — konkurenéni firmy a organizace

a jeji struktura (majetek, aktiva, kapital, néklady,
zisk, cash flow, vnimani a zékladni méfitka efek-
tivity a vykonnosti) ¢ zékladni predpoklady efek-
tivniho fungovani moderni a konkurenéni firmy a
organizace.

OBLASTI, VZTAHY A CILE SOUDOBEHO EKO-
NOMICKEHO A FINANCNIHO RIZEN: Finanéni
a ekonomické fizeni a jejich interakce ® komplexni
cile a maximalizace hodnoty soudobé firmy a or-
ganizace (Enterprise value — EV).

EKONOMICKE A FINANCNI KATEGORIE,
VSTUPY A VYSTUPY EKONOMICKEHO A FI-
NANCNIHO RIZENI: Majetek a aktiva, vlastni a
cizi kapital e naklady, zisk a cash flow ¢ vnimani a
méfitka efektivity a vykonnosti (performance).

INFORMACNI SYSTEMY A KOMPLEXNI IT
PODPORA (FIS AMIS) CM A JEHO NASTROJU:
FIS (Financial IS) — finanéni informaéni systém a
jeho zdroje ® MIS (Management IS) — manazersky
informacni systém nadstavbovy — syntetizujici IS
a IT soucasné konkurenéni firmy a organizace.

REALIZACNIi SYSTEMY, ZAKLADNIi POSTUPY
A TECHNIKY EKONOMICKEHO A FINANCGNI-
HO RIZENI: Finanéni udetnictvi a manazerské
Ucetnictvi, jejich podstata, vztahy a uziti ® mana-
zerské ucetnictvi a MIS ¢ systém rizeni a jeho IT a
SW podpora jako souc¢asné zakladni a strategické
nehmotné aktivum konkurenceschopné a hodno-
totvorné spolecnosti.

DOSAHOVANI KOMPLEXNICH PODNIKO-
VYCH CILU (FINANCNICH A NEFINANCNICH),
MERENI VYHODNOCENI A RIZENI DILCI A
CELKOVE PODNIKOVE EFEKTIVITY A VY-
KONNOSTI (PERFORMANCE): Rozbor efekti-
vity a vykonnosti spole¢nosti ® podstata, vztahy
a struktura provazanych cilii soudobé firmy a or-
ganizace ¢ odvozeni, méfeni a uziti komplexnich
cilti » zakladni vazba komplexnich cilt na strategii
spole¢nosti (Corporate/Business Strategy).

CELKOVA HODNOTA PODNIKU (ENTERPRISE
VALUE - EV), JEJI UZITi A ZAKLADNI PRAK-
TICKE ODVOZENI: Definice celkové hodnoty
spolecnosti a jeji zakladni konstrukce ¢ druhy a
aplikace celkové hodnoty spole¢nosti (EV) pfi
ekonomickém a finanénim fizeni ¢ zakladni odvo-
zeni EV pro konkrétni konkurenéni spole¢nost.

KOD: 1303700

CENA: 7990 K¢ bez DPH
/9 668 K¢ vé. 21% DPH/




FINANCNI ANALYZA, JEJi ULOHA

A UZITi VE FINANCNIM A NASLEDNE
EKONOMICKEM RIZENi PODNIKU

2. MODUL

FINANCIAL ANALYSIS AND FINANCIAL
MANAGEMENT

8.-9.10.2013
PROGRAM

POJETI, ULOHA A APLIKACE FA PRI FINANC-
NIM RIZENi: FINANCN ANALYZA (FA) — nastroj
pro méfeni a fizeni finan¢ni efektivity a vykonnosti
firmy e logika konstrukce a podstata finanénich po-
mérovych ukazatelt (FPU) uzivanych pfi FA.

VSTUPY, VYSTUPY A STRUKTURA FA A JE-
JICH UKAZATELU (PROVOZNICH, FINANC-
NE-STRUKTURALNICH A INVESTICNICH)
A JEJICH STANDARDNI BENCHMARKING:
Finanéni ucetnictvi a finanéni vykazy (financial
statements) jako primarni — datovy vstup FA e za-
kladni druhy FPU (mezinarodni — CIMA a lokalni)

a jejich cileni pfi finanénim fizeni ® FA — nastroj
pro méfeni, hodnoceni a fizeni finanéni efektivity
a vykonnosti firmy ¢ rozklad, hierarchie a vztahy
FPU a jejich klicové vstupni konstrukéni slozky
(provozni zisk, aktiva/kapital, trzby).

ODVOZENI KLICOVYCH FINANCNICH POME-
ROVYCH UKAZATELU (FPU), JEJICH INTER-
PRETACE A UZITi PRO FINANCNI RIiZENI A
ROZHODOVANI: Odvozeni a uziti provoznich
(operating) FPU e odvozeni a uziti finanéné-
-strukturalnich FPU e odvozeni a uziti investi¢nich
FPU. Pouziti mezinarodnich finan¢nich vykazl a
struktury (IAS/IFRS a CIMA) mezinarodnich FPU
i jejich referenénich hodnot u realné mezinarodni
spoleénosti.

KONSTRUKCE KOMPLETNI FINANCNI ANA-
LYZY V REALNEM PODNIKU A JEJI ZAVE-
RY A DOPORUCENI: Standardni techniky FA a
strukturovani FU (absolutni, procentni a rozdilové
finanéni ukazatele FA) ¢ indexova analyza, tren-
dova analyza, vertikalni a horizontalni analyza e
kompletni FA pro realnou obchodné-vyrobni spo-
le¢nost.

ROZVINUTI FA V DNES ZASADNIM TAKTIC-
KEM A STRATEGICKEM HORIZONTU A JEJi
DOPLNENI TZV. SOUSTAVAMI FPU A BAN-
KROTNIMI MODELY: Rozvinuti FA pro méfeni,
hodnoceni a ovliviiovani budouci finanéni stability
a vykonnosti.

Standardni soustavy FPU a jejich konstrukce a
aplikace ¢ konstrukce bankrotnich modelll pomoci
star;dardizovanych soustav FPU (Z-test a Quick
test).

KOMPLEXNI POHLED A UZITi FA V SOUCAS-
NEM EKONOMICKEM A FINANCNIM RiZENi A
CM: Pojeti a uziti FA jako metody a zakladniho
nastroje finanéniho fizeni spole¢nosti ® komplexni
a strategickeé pojeti FA a jeji uziti pro soudoby CM
(Corporate Management) a moderni manazerské
ucetnictvi véetné controllingu.

KOD: 1303710

CENA: 7990 K¢ bez DPH
/9 668 K¢ vé. 21% DPH/




MANAZERSKE UCETNICTVI

A JEHO ULOHA V SOUDOBEM =
EKONOMICKEM A FINANCNIM RIZENi
3. MODUL

MANAGEMENT ACCOUNTING (MA)
AND CONTROLLING

22.-24.10. 2013
PROGRAM

POJETI, ZASADNI ULOHA A APLIKACE MA V
EKONOMICKEM A FINANCNIM RIZENT A CM
(CORPORATE MANAGEMENTU): Definice MA,
jeho zakladni charakteristiky a prvky i horizonty
a vztah s controllingem ¢ MA — syntetizujici in-
formaéni, manazersky a rozhodovaci nastroj pro
komplexni fizeni firmy ¢ MA pojaté jako nadstav-
bovy systém fizeni sou¢asné firmy a organizace a
zasadni postupné budovana konkurenéni vyhoda.

FUNKCE A PROVAZANE OBLASTI (PLANO-
VANIi, KONTROLA, ROZHODOVANIi A VY-
HODNOCOVANI/RIZENI EFEKTIVITY A VY-
KONNOSTI), VZTAHY A INTERAKTIVNI CILE
ROZVINUTEHO MA: Hlavni oblasti a funkce MA
a jejich vztahy ¢ vztah a uziti cild a nadstavbovy cil
tvorba a maximalizace hodnoty firmy v ¢ase (en-
terprise value — EV) v rozvinutém MA.

VSTUPY A VYSTUPY MA A JEHO METOD,
INFORMACNIi PODPORA PODNIKOVYMI IT
SYSTEMY (FIS A MIS — MANAZERSKY IN-
FORMACNI SYSTEM) A JEJICH STRUKTURA:

Hlavni vstupy MA a jejich podstata, vztahy MA a
finanéniho ucetnictvi ¢ financéni a manazersky in-
formacni systém (FIS a MIS), jejich zdroje a apli-
kace v praxi ® pojeti a aplikace MIS jako hlavniho
a nadstavbového firemniho IS.

TRADICNi A KOMPLEXNi MODERNI POJETI A
UZITi MA (VCETNE CONTROLLINGU) V POD-
NIKOVE PRAXI: Tradiéni finanéné orientované
MA véetné finanéniho controllingu a jeho uziti ©
moderni — rozvinuté a komplexni MA, jeho struk-
tura a uziti pro soudobé konkurenéni firmy/organi-
zace a jejich management i vlastniky.

KRATKODOBE (OPERATIVNI) A DLOUHODO-
BE (TAKTICKE A STRATEGICKE) MANAZER-
SKE ROZHODOVANI, PRIKLADY A KONKRET-
Ni APLIKACE V PODNIKOVE MANAZERSKE,
VLASTNICKE A INVESTORSKE PRAXI: Krat-
kodobé a operativni rozhodovani a fizeni i pojeti
MA e operativni horizont (nakladové Ucetnictvi a
jeho pojeti nakladl, standardy a normativy, mana-
zerské kalkulace, analyza odchylek, rozpoc¢tovani
— soustava, vztahy a aplikace dil¢ich a celkovych
rozpoctu v podniku — budgeting) ¢ taktické a stra-
tegické rozhodovani a fizeni i pojeti MA e takticky
a strategicky horizont (planovani, rozhodovani o
investicich a investi¢nich projektech, riziku, kon-
strukce a aplikace podnikové strategie — busi-
ness/corporate strategy).

STRUKTURA A PROVAZANOST KOMPLEX-
NICH CILU ROZVINUTEHO MA, JEHO VAZ-
BA NA STRATEGII, TRVALE KONKURENCNi
ZHODNOCOVANI SPOLECNOSTI A EV: Defini-
ce, interakce a struktura komplexnich (finanénich
a nefinaném’ch) cilt soudobého MA e spojeni téch-
to cilti, nasledné odvozeni celkové firemni strate-
gie (Corporate Strategy — CS) maximalizujici EV
v Case.

PODNIKOVA STRATEGIE, JEJI NEZBYTNOST,
TVORBA, EFEKTIVITA A PRAKTICKE UZITI V
CM: Vztah MA a CS e definice, tvorba a uziti CS
odvozeni a zakladni aplikace celkové firemni (bu-
siness) strategie.

KOD: 1303720

CENA: 11 990 Ké& bez DPH
/14 508 K¢ vé. 21% DPH/




RIZENi NAKLADU FIRMY,
ROZPOCTOVANI A RIZENi PROJEKTU
A INVESTIC

4. MODUL

COST MANAGEMENT - CMa, PROJECT
MANAGEMENT AND BUDGETING

12.-14.11. 2013
PROGRAM

STRUKTURA, POJETI A ODVOZENI NAKLA-
DU V MA A CMa: Struktura, ocenéni a definice
nakladl a vydaju (costs, expenses) ve finanénim
Ucetnictvi (FU) ¢ naklady v manazerském uéetnic-
tvi (Management Accounting — MA) a fizeni nékla-
du (CMa) nedilna souc¢ast MA a CM i PM (Project
managementu) ¢ relevantni naklady a jejich odvo-
zeni a fizeni i uziti pro soudoby CM a PM.

TRADICNI NAKLADOVY MODEL (TM), POJETI
A ODVOZENI FIXNICH — NEPRIMYCH A VARI-
ABILNICH — PRIMYCH NAKLADOVYCH SLO-
ZEK, STANDARDNI NAKLADOVE ANALYZY A
KALKULACE I JEJICH UZITi: Povaha, struktura
a definice tradiéniho nakladového modelu (TM) a
jeho praktické uziti e rozbor a odvozeni jednotli-
vych agregovanych slozek TM — variabilnich a
fixnich nakladu ¢ standardni nakladové analyzy
a kalkulace a jejich odvozeni a zakladni vyuziti v
MA, tradiénim CMa, CM a PM.

KLASICKE RIiZENi NAKLADU (PLANOVANI,
KONTROLA, VYHODNOCOVANI UGELNOSTI
A UCINNOSTI NAKLADU) V PODNIKU A OR-
GANIZACI: Tradiéni CMa, jeho vstupy, metody a
cile  vyhody a nevyhody tradiéniho CMa a jeho
praktickych aplikaci ¢ pozadavky na moderni CMa
a nakladovy systém (costs system) pro soudobé
MA a CM.

VYUZITI A APLIKACE ROZPOCTOVANI A
ROZPOCTOVE KONTROLY _ (BUDGETARY
CONTROL) V PODNIKU A PRI ANALYZE A
REALIZACI INVESTIC A INVESTICNICH PRO-
JEKTU (IP): Vyhody a nevyhody tradidniho CMa
a jeho praktickych aplikaci  rozpoc¢tovani a roz-
poctova kontrola v MA a CM a jejich specifika v
fizeni investic, projektd a projektovém fizeni (PM).

METODY VYHODNOCOVANI EFEKTIVITY VY-
DAJU, NAKLADU A VYKONNOSTI V MANA-
ZERSKEM A INVESTICNiIM ROZHODOVANI A
RIZENI INVESTIC I IP: Definice i specifika PM a
rozhodovani, fizeni investic a investi¢nich projek-
td « zakladni metody investi¢niho rozhodovani a
fizeni investic (IP).

APLIKACE A ROZBOR JEDNOTLIVYCH ME-
TOD A TECHNIK RIZENi A VYHODNOCOVANI
PROJEKTU A INVESTIC: Tradiéni statické fi-
nanéné-ucetni metody fizeni a hodnoceni investic
a IP — naklady, zisk, vynosova mira, doba thrady ©
metody dynamické pracujici s rizikem a hotovost-
nimi toky plynoucimi z investice/IP v ¢ase — dis-
kontni — DCF metody a techniky (PV, NPV, IRR)
e ostatni metody (variantni rozhodovani o inves-
ticich a IP).

KOD: 1303730

CENA: 11 990 Ké& bez DPH
/14 508 K¢ vé. 21% DPH/




KOMPLEXNI OCENENI PODNIKU 3
A BUSINESSU, ROZBOR A UZITI CELKOVE
FIREMNI STRATEGIE

5. MODUL

FIRM/BUSINESS VALUATION, CORPORATE/
BUSINESS STRATEGY

10.-12.12. 2013
PROGRAM

KOMPLEXNI OCENENI FIRMY, PODNIKU A
BUSINESSU: Ucel ocenéni firmy a podniku i busi-
nessu jako jednoho funkéniho celku, odvozeni cel-
kové hodnoty spole¢nosti EV (Enterprise Value) a
jeji uloha v soudobém ekonomickém a finanénim
fizeni e druhy cilené hodnoty a ceny firmy, podniku
a businessu — trzni hodnota, investi¢ni hodnota,
objektivizovana hodnota ¢ komplexni strategicka
analyza, jeji vstupy a vystupy e finanéni analyza
pro ucely ocenéni firmy a podniku a jeji aplikace
» rozdéleni aktiv a kapitalu na provozné potfebna
(operating assets) a nepotfebna (non operating
assets) a odvozeni i preference provozniho zisku
z hlavni ¢innosti (core business) e strukturovany
finanéni plan pro komplexni firemni ocenéni ¢ roz-
bor a aplikace nejrozsifenéjsiho DCF (discounted

cash flows) ocenéni perspektivni spole¢nosti ¢
praktické ocenéni konkrétni a fungujici spolec-
nosti podnikajici v odvétvi cestovniho ruchu a slu-
zeb s nim spojenych (LTI — leisure time industry) a
jeho postup * vysledné a souhrnné ocenéni kon-
krétni (LTI) spolec¢nosti a jeho struktura ¢ preferen-
ce trzni hodnoty i ceny a trzniho ocenéni, jeho ulo-
ha v sou¢asném ekonomickém a finanénim Ffizeni
a manazerském ucetnictvi pojatém jako komplex-
ni nastroj i uceleny a nadstavbovy systém fizeni.

FIREMNI STRATEGIE (CORPORATE/BUSI-
NESS STRATEGY): Definice firemni a podnikové
strategie (Corporate/Business strategy — CBS) a
jeji nutnost v soucasném efektivnim ekonomic-
kem a finanénim fizeni e struktura a ucel CBS a
forma interaktivnich cilG ji ztélesnujici, vize a mise
firmy a businessu e vstupy a vystupy CBS ¢ méreni
a hodnoceni CBS a jeji méfitka a hodnotici ukaza-
tele  formy a uloha vykonnostnich a kli¢ovych vy-
konnostnich ukazatell (performance/key perfor-
mance indicators — KPIs) v CBS a ekonomickém
a finanénim fizeni * praktické odvozeni konkrétni
korporatni strategie sluzbové spole¢nosti podni-
kajici v poradenskych sluzbach a jeho kompletni
postup ¢ schéma a matice standardni CBS pro
konkrétni spolecnost, jeji struktura manazerské
oblasti a realiza¢ni nastroje.

KOD: 1303740
CENA: 11 990 Ké bez DPH

/14 508 K¢ vé. 21% DPH/




