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Jsem spolehlivy, motivovany, zkuSeny a cilové orientovany — vysoce kompetentni profesional v oblasti
ekonomického a finanéniho Fizeni firmy/podniku i byznysu (EFR) a manaZerského Ucetnictvi, véetné Fizeni
nakladd a rozpoctovani, controllingu, souvisejiciho reportingu a finan¢nich analyz i investovani. Mam za sebou
bohatou kariéru ve firemnich a podnikovych financich, véetné praxe v zahrani¢nich spole¢nostech, a to i na
vedoucich i manaZerskych pozicich v renomovanych spolecnostech Questa s.r.o., Expandia, a.s. a IS, Caterpillar SA
a ThyssenKrupp s.r.o. atd. . V poslednich letech se vénuji souvisejici komplexni poradenské a senior konzulta¢ni
¢innosti  (BMC- Business Management Consulting) zejména v oblasti nastavovani a restrukturalizace
ekonomického a financniho fizeni i jeho systému, a to véetné podnikové a business IT podpory (ERP, FIS a MIS s
vazbou na finanéni Ucetnictvi), manaZerského ucetnictvi, vykaznictvi i externiho a interniho reportingu zahrnuijici
PIs/KPIs a firemni i byznys a organizacni strategii (CBS), ale i business analyzy a oceriovani majetku pro klienty z rfad
zejména stfednich podnikl/firem. Kdy mym klientem v BMC poradenstvi byly i velké a strukturované spolec¢nosti.
Zaroven od roku 2008 pracuji jako lektor a konzultant pfimo souvisejicich vlastnich odbornych vzdélavacich
program(-VP zejména v oblasti ekonomického a finanéniho Fizeni (EFR) , véetné finan¢nich analyz, Fizeni nakladd,
projektll a investic (vCetné tvorby investicniho portfolia), rozpoctovani i forecastingu, externiho a interniho
firemniho reportingu a benchmarkingu, tvorby firemni/byznys a organizaéni strategie (v€éetné relevantnich KPIs a
KSls) a oceniovani (Valuation). Pravidelné publikuji v renomovaném odborném tisku (knihy, ¢asopisy) nakladatelstvi
Grada, Linde, Wolters Kluwer a lura Edition (SK) atd. vice: http://www.bmcp.cz/publications.html).

Mohu nabidnout rozsahlé a praktické zkuSenosti, znalosti a dovednosti (propojené kompetence) z
firemnich/podnikovych financi i byznysu, ale i investovani, véetné znalosti kapitadlového trhu, prace s tymem, ale i
v zasadnich oblastech soudobych Fidicich i logistickych procest, Cinnosti (aktivit) a ucinnych KPIs, které maji
pfimou navaznost na EFR (ekonomické a finanéni fizeni) firmy/byznysu i jeho nutnou digitalni podporu, podporené
mymi realizovanymi zakdzkami a projekty v BMC (Byznys a ManaZerském poradenstvi), ale i mém poradenském a i
takto distan¢né poskytovaném lektoringu a top vzdélavani s dlouhodobé pozitivnimi referencemi klientl a
zakaznikl realizovanymi i pfes moji B2B poradenskou firmu (http://www.bmcp.cz/).

KARIERA

- Externi senior konzultant (BMC) ekonomického a finanéniho fizeni firmy/podniku organizace a byznysu

- Lektor a autor — kvalitni vzdélavani programy-VP, knihy a publikace orientované na top praxi. Vlastni i mezinarodné
certifikované, napf. modulové Cykly EFR (od 2011) ekonomického a finan&niho Fizeni — IES (International Educational
Society) ve spolupraci s 1.VOX a dalsi vlastni VP (13+) v oblasti firemnich/podnikovych financi, korporatniho a
organizacniho fizeni, ManaZerského Ucetnictvi a Controllingu, fizeni nakladl (Cost Management), investic (CAPEX a
OPEX) i investi¢nich projekt(, véetné projektl i spolecnosti stavebnich a developerskych, ale i v zdsadnich oblastech
soucasné financni i nefinanéni vykonnosti (performance), motivaci a celkové firemni a business i organizacni strategie
(CBS - Corporate and Business Strategy) vedouci k maximalizaci hodnoty organizace i businessu, ale i Ucinného
firemniho , podnikového, vlastnického, investorského i organizacniho reportingu a benchmarkingu. (vse vySe uvedené
prehledné naleznete propojené na http://www.bmcp.cz/)

- ThyssenKrupp CR | Hlavni ekonom a finanéni manazer

Pozice a odpovédnosti: Ekonomické a finanéni Fizeni (EFR) v ramci CR a podpora jeho napojeni na zahrani¢i i centrélu
(HQ). Financ¢ni Ucetnictvi, tvorba i sladéni lokalnich-ceskych (CAS) a zahranicnich financ¢nich vykaza (IFRS), financnich
analyz doplnénych vhodnymi financnimi fidicimi poméry a ukazateli (ratios), ManaZerské ucetnictvi a financéni
Controlling, véetné Fizeni zisku a Nakladového fizeni, Rozpoctovani fizeni zakdzek a projektl (job costing/profitability),
interni a externi, dil¢i/celkovy Reporting a benchmarking zahrnujici ndklady kapitalu-WACC (zakazka, projekt, podnik ,
firmy ve skupiné, pfima centrala- Rakousko a skupinové HQ- Némecko) a investorsky i kapitalovy pohled na firmu/y.
Uspéchy: Zkvalitnéni i pfizplsobeni podnikového a firemniho finanéniho Fizeni a jeho systému i ERP - SAP a MIS
(ManaZersky informacni systém); doplriujici financni a ndkladové analyzy ustici v ucelné a ucinné financni sestavy,
poméry a ukazatele (véetné KPIs) i manaZerska doporuceni zahrnujici i kapitdlovy pohled na firmu. Podpora
produktového i zakdzkového a podnikového ndkladovdni a profitability (Product and Job costing and profitability),
interniho rozpoctovdni (Budgeting), vnitropodnikového a celofiremniho reportingu, véetné zahranicniho, rozvinuti
provdzanych motivacnich ukazatelii pro podnikové a firemni i manaZerské ridici i motivacni programy a HR.

- Evropska stavebni a realitni a.s.| Vykonny feditel, Business Konzultant

Komnletni fizeni i administrace ¢eské vyrobné - obchodni spoleénosti. Kompletni finanéni Fizeni a controling zahrnujici
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podnikové, zakdzkové a projektové nakladovani, ziskovost a rozpoctovani, véetné tvorby symetrickych sestav a
rozpocCtl ve spojeni s provoznim, manazerskym i vlastnickym reportingem (provoznim i strategickym) a propojenymi
motivacemi (produktovymi, organizaénimi a persondlnimi). Implementace a propojeni systému Fizeni TQM s EFR a
kompletni certifikace 1SO. Komplexni zdkaznickd, klientska poradenska a akvizi¢ni podpora a Cinnost.

Uspéchy: Zavedeni a rozvoj podnikového Fidiciho systému a jeho subsystému ( napf: finanéni Controling, véetné
ucinného pldnovdni a rozpoctovdni, vykonnostniho hodnoceni i Fizeni a reportingu ) a ndstroji ekonomického a
finanéniho Fizeni i zhodnocovdni organizace, véetné fizeni kvality/ou - TQM. Zdkaznické, klientské a zakdzkové i
projektové poradenstvi a podpora. Uspésnd implementace a certifikace ISO (renomovand firma Lloyd's ) a moderniho
TQM, véetné souvisejicich procesii a procesnich ukazatel(i i metrik (Pls, KPIs) i jejich zaclenéni do celkového Fizeni (EFR).

- P-Zs. r. 0., obchodni zastoupeni (CR+SR) americké firmy CATERPILLAR S.A. | Finanéni (CFO) a ekonomicky feditel

Finanéni Ucetnictvi, tvorba financnich vykaz( dle ¢eskych a zahraniénich standardd (CAS/IAS/US GAAP) a odvozenych
sestav (napf. internich dil¢ich ucelovych vysledovek a KPIs ukazatel( pro fizeni atd. ) , Finan¢ni analyzy a fizeni,
komplexni ManazZerské ucetnictvi a jeho propojené oblasti (Planovani, Kontrola, podpora Rozhodovani a hodnoceni a
Rizeni firemni vykonnosti). Nakladové fizeni (Cost Management), tradi¢ni nakladové analyzy a kalkulace, napf. vlastnich
a plnych naklad (MC a FAC) a moderni pricinné fizeni a odvozeni naklad( aktivitami (ABC- Activity-based
Costing/Management) rozvinuté na produkty, aktivity a procesy, respektujici i procesy firmy CATERPILLAR i jejich fizeni
a reporting. Controlling, planovani, kompletni firemni rozpo¢tovani (Budgeting) a tvorba standardnich firemnich
rozpocCtd , a to i ve vztahu k trzbam a firemni strategii (provoz, marketing a obchod, centralni administrativa atd., véetné
investi¢nich rozpoc¢tl OPEX and CAPEX) spadajicich do celkového-souhrnného rozpoctu- MB zabezpeceného rozpoctem
hotovosti - CFB). Rozpocétované financni vykazy, Forecasting a kompletni interni/externi Reporting and benchmarking
(N&mecko, Svycarsko a USA zahrnuijici tzv. “best world practice”), fizeni a zabezpeceni lokaIniho a zahrani¢niho
financovani a dani. Implementace nového ERP systému (BAAN-Coda) i firemniho Géetniho SW.

Uspéchy: Rozvinuti a implementace manaZerského a ndkladového systému fizeni a Ucetnictvi, a to i ve spojeni s ERP a
progresivnim systémem Activity-Based Costing, rozvinutého aZ na procesy respektujici firemni a navic i mezindrodni
Reporting (CR/SK, Svycarsko, Némecko) a finanéni i nefinanéni KPIs. Odvozeni u&innych KPIs a jejich sladovdni s celkovou
firemni strategii (CBS). Rozvinuti a zavedeni produktového (zboZového a sluzbového) ndkladovdni ( product costing),
business segmentace a interni i externi cenotvorby (pricing), a to spolecné se zavedenim kapitdlového pohledu na
firmu a jeji zdroje (interni a externi ndklady kapitdlu a WACC) i komplexni vykonnost (performance).

- Investicni spolecnost - IS EXPANDIA a.s., | Finanéni feditel investiéni spoleénosti (CFO)

Kompletni finan¢ni Uéetnictvi (CAS) a financ¢ni analyza a jejich sladéni s mezinarodnimi pohledy a uzitim pro firemni
Fizeni a business. ManaZerské t&etnictvi ( Planovéni, Kontrola, podpora Rozhodovéni a hodnoceni a Rizeni firemni
vykonnosti a jeho sestavy). Financ¢ni Controlling a firemni (korporatni) Rozpoctovani, véetné OPEX a podpory CAPEX
pro skupinu i holding EXPANDIA. Planovani a kontrola zahrnujici rozpoctované finanéni vykazy — BFS, véetné predikce
celkovych a provoznich trzeb a relevantnich marzi (rozvaha, vykaz pracovniho kapitalu a jeho sloZek pro obchodni a
sluzbovou i finanéni spole¢nost, vysledovka, cash-flow, s vélenénim investic, odpislii vazbou a odvozenim free cash
flow — FCF atd. ). Celkové tizeni pracovniho kapitalu, hotovosti a Cash flow management - CFM, Forecasting a
modeling, véetné navaznosti na vyvoj trZeb. Interni a externi Reporting, aplikace a odvozeni Ucelnych a uéinnych
Ceskych a mezinarodnich ukazatelt a pomér( ( Cash Flow-CF, NOA, EBIT, NOPAT, ROS- profitability, ROCE, ROA, ROE...) i
interaktivnich vykonnostnich KPIs a jejich sladéni pro soudobé korporatni fizeni, véetné cilového fizeni — MBO
provazaného s celkovou firemni strategii (CBS). Benchmarking se zahrnutim tzv. ,best practice” a firemni i personaini
motivace a motivaéni plany. Lokalni a mezinarodni financovani a dané/zdanéni (taxation) a dariové optimalizace.
Uspéchy: Tvorba a zkvalitnéni firemniho, holdingového i skupinového Rozpoctovdni a rozpoctové kontroly véetné
analyzy a planovani odchylek , ale i podpory firemni riistové strategie a relevantnich variantnich rozpoctu, véetné
spojujiciho rozpoctu hotovosti CFB (Cash- flow budget). Interni a externi Reporting s jeho prizptsobenim korpordtnimu
fizeni a soudobym i konkurencnim potiebam, ale i cilovému fizeni MBO napojeného na firemni a skupinovou strategii-
CBS a jeji Pls, KPIs a KSIs a propojené rozpoctovdni. Firemni podpora pro novy systém a koncept fizeni podle cili MBO a
odvozovand a testovand cilova KPIs (firma, holding a skupina). Sladéni financniho Fizeni i finan¢ni analyzy s celkovou
firemni business strategii-CBS a korpordtnim financnim fizenim zhodnocujici firmu a skupinu jako jeden funkcni celek.

- QUESTA Ltd. | Asistent auditora, danovy poradce, obchodni manazer a feditel

Rizeni a administrace ¢eského a mezinarodniho klientského servisu (finanéni Gcetnictvi, véetné pripravy a sladéni
finanénich vykazud - CAS a IAS, UK, US GAAP a finan¢ni analyzy, symetrické dané a dariové optimalizace , audit a
ekonomické , business a finan¢ni poradenstvi atd.) s kooperaci s tehdejsi ,velkou 6“ poradenskych firem a renomovanymi
pravniky. Zakazkové a klientské nakladovani (Job/client Costing), profitabilita a cenotvorba, jeji odvozeni a fizeni, véetné
systémové tvorby kontraktll a zakazkové a klientské administrace, podpory i akvizice.

Uspé&chy: Tvorba vérohodného systému i kalkulaci, zakdzkového a klientského ndkladovdni a cenotvorby i sledovani a
fizeni jejich ziskovosti — profitabilty, ve spojeni s firemni a business strategii a segmentaci (product-services to clients).
Akvizice a ndsledny kompletni direct-servis i cross-selling top klientim ( napf. korporace/im McCann-Ericson, Intel atd.) .
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- AT HELP nadace (nahradni vojenska sluzba) | ekonom a finanéni manazer

Financni a ekonomickd administrace Cinnosti nadace (non-profitu), kompletni financ¢ni Ucetnictvi a dané, reporting
(statutarni i manaZersky) a jeji fizeni, véetné planovani nakladd, kapacity a zdroj organizace.

Uspéchy: bezproblémovy provozni chod a provoz nadace, v osobni roviné i vykondni i spinéni civilni sluZby s kapacitné
ziskanou moznosti dalsiho vzdéldvdni (Dariovy profesiondl a specialista; Podvojné ucetnictvi II1+I-CR- Prekos a Mavo,
mezindrodni zdanéni a DTT- zamezeni dvojiho zdanéni, Viykaznictvi a financni analyza FA - E&Y atd., ddle viz. niZe).

VZDELANI, véetné vybraného nadstavbového a certifikaci
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V Praze, dne 16.11. 2017

E-Commerce - ADEM

mezinarodni IES certifikace mého semestralniho top vzdélavaciho - 5 modulového Cyklu EFR (s 1.Vox a.s.
od 2011+), ukdzka Uspésné realizovaného IES Cyklu EFR z 2013 na: www.bmcp.cz/content/vox-letak.pdf
Institut oceflovani majetku (IOM-VSE-Praha, http://iom.vse.cz/ ): Ocenéni podniku 4 semestry (prof. M.
Matik-feditel - IOM), obhajend zdvérec¢na prace: IPO Valuation s.r.0./a.s. s ohodnocenim- vyborné
Zahranicni programy: Financial and Cost Management incl. ABC- Activity-based Costing, Budgeting;
Controlling; Reporting procedures (Caterpillar S.A. - COSA, Zeneva, Svycarsko, E&Y etc.)

VYSOKA SKOLA EKONOMICKA (VSE), Praha 3 - Fakulta narodohospodarskd
Specializace: Makroekonomie a Finance (DP - Kapitalovy trh v CR, ocenéna a publikovana Ob&anskym
institutem — Ol v roce 1994), pfechod z CVUT - obor KD- konstrukce a dopravni stavby (1,5 roku)

Stiedni primyslova gkola dopravni (SPSD) Masna, Praha 1; Specializace: Stavebnictvi

Anglicky jazyk — vysoce pokrocily , Rusky jazyk - pokrocily

PC (Windows, MS Office); manazerské informacni a ICT systémy (ERP, FIS a MIS)

skupina A,B

dostupné na pozadani (véetné pisemné reference od p. M. Singra - Expandia, byvalého guvernéra CNB)
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